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ONSOZz

Eczacilik meslegi, yalnizca bugtliniin saglik hizmetlerine katki sunan bir meslek alani degil;
ayni zamanda gelecegin saglik sistemini gekillendirecek bilimsel, toplumsal ve mesleki
sorumluluklar: da i¢cinde barindiran koklii bir yapidir. Bu nedenle eczacilik 68rencilerinin
ve genc¢ eczacllarin kariyer yolculuklarinda yalniz birakilmamasi, meslegimizin
slirdiiriilebilirligi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Ankara Eczaci Odasi olarak, genc meslektaglarimizin kariyer kararlarini yalnizca bireysel
cabalarla, belirsizliklerle veya sinirh temaslarla sekillendirmesini yeterli gérmiiyoruz.
Meslek orgiitlerinin asli sorumluluklarindan birinin de gen¢ eczaci adaylarina yol
gostermek, farkl kariyer alanlarini goriintir kilmak ve meslegin gelecegine iligkin daha
bilingli bir yon duygusu kazandirmak olduguna inaniyoruz.

Bu anlayisla hayata gecirilen “Gelecegin Eczacilarina Yon Veren Kariyer Zirvesi”, klasik bir
bilgilendirme etkinliginin 6tesine gecerek; 6grenciler, yeni mezunlar ve alaninda deneyimli
eczacilar1 ayni zeminde bulusturan giiclii bir mesleki rehberlik modeli ortaya koymustur.
Zirvede eczacilifin kamu, hastane, akademi, endiistri, serbest eczacilik ve farkli kurumsal
alanlardaki temsilcileri gen¢ meslektaglarimizla dogrudan temas kurmus; kariyer
secenekleri yalnizca anlatilmamais, deneyim aktarimi yoluyla gorliniir hale getirilmistir.

Elinizdeki bu rapor, sz konusu organizasyonun yalnizca gerceklesmis bir etkinlik olarak
degil; olctilebilir ¢iktilari, oncesi-sonrasi degerlendirmeleri ve gelecege doniik onerileriyle
kurumsal bir kariyer rehberligi modeli olarak degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmigtir.
Raporun ortaya koydugu veriler, genc¢ eczacilarin kariyer planlamasinda rehberlik,
mentorliik, dogru bilgiye erisim ve meslek orgiitii destegine duydugu ihtiyaci agik bicimde
gostermektedir.

Ankara Eczaci Odas1 olarak hedefimiz, bu zirveyi tek seferlik bir organizasyon olarak
degil; her yil geligen, veriye dayali bicimde gliclenen ve gen¢ meslektaglarimizin kariyer
yolculuguna stirdiirtilebilir katki sunan bir yap1 haline getirmektir. Clinkii inaniyoruz ki
eczacilik mesleginin gelecegi, yalnizca bireysel basarilarla degil; dayanigsma, kurumsal
rehberlik ve ortak mesleki akilla sekillenecektir.

Bu calismanin hayata gecirilmesinde emek veren Geng Eczacilar Konseyimize, katki sunan
tlim meslektaglarimiza, konusmacilarimiza, 6grencilerimize ve organizasyonda gorev alan
herkese tesekkiir eder; raporun eczacilik mesleginin gelecegine yonelik calismalara katki
sunmasini dilerim.
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Gelecegin Eczacilarina Yon Veren Kariyer Zirvesi, Ankara Eczaci Odasi tarafindan eczacilik
Ogrencilerinin ve yeni mezun eczacilarin kariyer karar siireclerinde ihtiyac duyduklar:
bilgiye, deneyime ve yonlendirmeye dogrudan erisimini saglamak amaciyla planlanmig
kapsamli bir mesleki rehberlik organizasyonudur. Zirve, 6 Aralik 2025 tarihinde Ankara’da
Limak Ambassadore Otel'de gerceklestirilmis; eczaciliin kamu, 6zel sektor, akademi,
hastane, endiistri ve serbest alanlardaki farkli ¢calisma big¢imlerini temsil eden meslek
mensuplari ile kariyer yolunun basindaki katilimeilar: ayni zeminde bulusturmustur.

Etkinlige 350 6grenci ve yeni mezun katilimer katilmigtir. Eczaciligin farkh alanlarinda aktif

gorev yapan alaninda uzman 37 eczacl, zirvede konugmaci/masa yiiriitiiciisli olarak yer
almigtir. Bu yapi, etkinligin yalnizca teorik bilgi aktarimiyla simirli kalmamasini; dogrudan
saha deneyimine dayali, gercekci ve karsilagtirmali bir 68renme ortami sunmasini
saglamigtir.

Zirvede yer alan eczacilar; Sosyal Giivenlik Kurumu’nun regete inceleme, itiraz ve kontrol
birimlerinde gorev yapan eczacilar, ithal ila¢ birimlerinde calisan eczacilar, kamu ve
0zel hastanelerde gorev yapan hastane eczacilari, sehir hastanelerinde gorevli eczacilar,
akademisyen eczacilar, ecza deposu ve eczaci kooperatiflerinde yoneticilik yapan eczacilar,
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Ankara Il Saglik Miidiirliigii ve Tiirkiye Ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu'nun farkl dairelerinde
gorev yapan eczacilar, Devlet Malzeme Ofisinde gorev yapan eczaci, Klinik eczaci,
toplum eczacilari, hukuk alaninda uzmanlagmis avukat eczacilar ile ila¢ endiistrisinde
farmakovijilans, medikal, MSL, Ar-Ge, ruhsatlandirma ve satig-pazarlama alanlarinda
calisan eczacilardan olugmustur. Bu genis yelpaze, eczacilik mesleginin sahip oldugu

kariyer cesitliligini biitlinciil bicimde temsil etmistir.

Kariyer Zirvesi, klasik panel veya konferans formatlarindan farklh olarak es zamanli
ve rotasyon esasli masa sistemi ile kurgulanmigtir. Program kapsaminda eczaciligin
farkl alanlarini temsil eden masalar ayni1 anda oturumlara baglamis; her masada gorevli
eczacilar, kendi mesleki alanlarina iliskin deneyimlerini 8 dakikalik siireler icerisinde
katihmecilarla paylagmistir. Siire sonunda katilimeilar saat yoniinde bir sonraki masaya
gecerek eczaciligin farkh bir alanin1 dogrudan o alanda ¢aligan bir meslek mensubundan
dinleme imkani bulmustur. Bu rotasyon, tiim katilmecilar biitlin masalar1 gezdiginde
tamamlanmugtir.

Anlatim biitiinliigliniin korunmasi amaciyla oturumlar sirasinda sozlii soru-cevap
yapilmamis; bunun yerine her masaya 0zel olusturulan QR kod sistemi aracihigiyla
katihmeilarin  sorularii dijjital ortamda iletmeleri saglanmigtir. Bu yontem, hem
konugmacilarin deneyim aktariminin bolinmemesini hem de katilimcilarin merak
ettikleri konulara sistematik bicimde yanit verilmesini miimkiin kilmigtir.
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Bumodel sayesinde Kariyer Zirvesi, kariyer yonlendirmesini soyut tavsiyelerden cikararak;

dogrudan temas, karsilagtirmali gozlem ve gercek deneyim aktarimi temelli bir 68renme
slirecine doniigtlirmiistiir. Zirve, meslek oOrgiitliniin kariyer alanindaki sorumlulugunu
uygulamaya gecirilmis bir rehberlik modeli olarak goriintir kilmisgtir.

Elde edilen ciktilar, kariyer yonlendirmesinin bireysel cabalarla simirlh kalamayacak kadar
kapsamli ve stratejik bir alan oldugunu gostermistir. Asagida yer alan vizyon bildirgesi,
Ankara Eczaci Odasrnin bu alandaki kurumsal durusunun ilkesel cercevesini ortaya
koymaktadir.

ViZYON BiLDiRGESi

Eczacilik meslegi yalnizca bilimsel bilgi ve teknik uygulamalarla degil, yon duygusuyla
slirdiiriilebilir. Bu yon duygusu bireysel cabalarla simirh kaldiginda kirilganlagsmakta;
meslek orgiitlerinin rehberligiyle desteklendiginde ise gliclenmektedir. Ankara
Eczac1 Odasi, eczacilik 6grencilerinin ve genc eczacilarin kariyer yolculugunda yalniz
olmadiklarini hissettirmeyi, bu yolculuga yon veren kurumsal bir yap1 olmay: temel
sorumluluklarindan biri olarak gormektedir.
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“Gelecegin Eczacilarina Yon Veren Kariyer Zirvesi”, bu sorumlulugun uygulamaya
gecirilmis halidir. Zirve, kariyer kararini bireysel kaygilarla sekillenen bir belirsizlik alan
olmaktan cikararak; bilgiye dayali, kargilagtirmali ve bilingli tercihlerle yonetilebilen
bir siirece doniistlirmeyi hedeflemisgtir. Bu yaklasim, eczacilik mesleginin geleceginin
yalnizca bireysel basarilarla degil, kolektif bilin¢ ve kurumsal rehberlikle insa edilebilecegi
anlayisina dayanmaktadir.

Ankara Eczaci Odasi, kariyer yonlendirmesini gecici bir destek alani olarak degil; meslek
orglitlerinin dogal ve vazgecilmez bir gorevi olarak kabul etmektedir. Clinkii kariyer
kararlari, meslegin niteligini, dagilimin ve siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir.
Bu kararlarin saglikli bicimde alinabilmesi, meslek orgiitlerinin bilgi birikimi, deneyimi ve
yonlendirici giicliyle miimkiindiir.

Bu vizyon dogrultusunda Kariyer Zirvesi, yalnizca bugiinlin 6grencilerine hitap eden
bir etkinlik degil; eczacilik mesleginin yarmini planlayan siirdiiriilebilir bir rehberlik
modelidir. Her y1l yinelenmesi hedeflenen bu yapi, degisen mesleki kogullara uyum
saglayan, 0grencilerin ve geng¢ eczacilarin ihtiyacglarini gozeten ve kariyer yolculugunu
slireklilik icinde destekleyen bir mekanizma olarak tasarlanmigtir.

Ankara Eczaci Odasr’'nin vizyonu aciktir: Eczacilik mesleginin gelecegi, yoniini kaybetmis
bireysel tercihlerle degil; meslek orgiitiiniin rehberligi, yonlendirmesi ve tegvikiyle
sekillenecektir. Gelecegin Eczacilarina Yon Veren Kariyer Zirvesi, bu vizyonun yalnizca
ifadesi degil, hayata ge¢cmisg halidir.
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ETKi ANALIZI - ETKINLIK ONCESi

KATILIMCI PROFiLi

Ankara Eczaci Odasi tarafindan diizenlenen Kariyer Zirvesi’nde alaninda uzman 37 eczaci
ile 350 6grenci ve yeni mezun katilimel katilmigtir. Etkinlik 6ncesinde uygulanan anket
caligsmasi, zirveye katilan kitlenin kariyer algisi, beklentileri ve yonelimlerine iligkin 6n
Ol¢iim niteligi tagimaktadir. Bu raporda yer alan 6ncesi bulgular, anketi yanitlayan katilimeti
orneklemi lizerinden degerlendirilmistir.

189

Oncesi Anket Katilimcisi

Grafik 1. Etkinlik 6ncesi anket ¢aligmasina toplam N=189 katilime1 yanit vermigtir.

YAS DAGILIMI

Oncesi anket verileri, katilimer kitlenin biiyik o6lciide lisans egitimi cagindaki
ogrencilerden olustugunu gostermektedir. Yag dagilimi, kariyer karar siirecinin heniiz
erken ve orta agamalarinda bulunan bir gruba temas edildigini ortaya koymakta; bu durum,
kariyer yonlendirmesine yonelik miidahalelerin etki potansiyelinin yliksek oldugunu
diisiindiirmektedir. Ham veri kontroliinde yas dagiliminin grafikle uyumlu oldugu
gorilmis, coklu isaretleme iceren siirh yanitlar dagilim yorumunda veri biitinligi
korunarak degerlendirilmigtir.
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Grafik 2. Katilmcilarin yag dagilimi incelendiginde;

. 18-22 yas araliginin yaklasik %61,4,
. 22-26 yas araliginin yaklasik %35,4,
. 16-18 yas araliginin yaklasik %2,6,

. 26-28 yag araliginin yaklasik %0,5

oraninda temsil edildigi goriilmektedir.

EGITIM DURUMU VE MEZUNIYET ASAMASI

Oncesi anket, katilimeilarin biiyiik cogunlugunun heniiz mezuniyet asamasina gelmemis
eczacilik fakiiltesi Ogrencilerinden olustugunu gostermektedir. Bu bulgu, Kkariyer
kararlarinin mezuniyet sonrasinda degil; mezuniyete yaklagirken ve staj siirecinde
sekillenmeye bagladigini ortaya koymaktadir.
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Yeni Mezun (0-2 yil
deneyim)

Lisans Ogrencisi

46.0% (4-5. Sinif - Staj
Donemi)

Lisans Ogrencisi

(1-3. Sinif)

Grafik 3. Kattlimcilarin egitim durumuna gore dagilimi incelendiginde;

. 1-3. sinif lisans 6grencilerinin %583,4,

. 4-5. siif / staj donemindeki 6grencilerin %46,0,

«  yeni mezunlarin %0,5 oraninda yer aldig1 gortilmektedir.

Bu dagilim, oncesi anketin esas olarak ogrenci kariyer karar siirecini temsil ettigini
gostermektedir.

UNIVERSITE DAGILIMI

Katimer profili, Ankara merkezli eczacilik fakiiltelerinin agirlikta oldugu bir dagilim
sergilemektedir. Bu durum, Ankara Eczaci Odasinin mesleki rehberlik roliinii bolgesel
Olcekte dogrudan hedef kitleye temas edecek bicimde yerine getirdigini gostermesi
acisindan onemlidir.

Ankara Univ. Ecz. Fak. 50 (26.6%)

Hacettepe Univ. Ecz. Fak. 29 (15.4%)

Saglik Bilimleri Univ. 28 (14.9%)
Gulhane Ecz. Fak.

Gazi Univ. Ecz. Fak. 26 (13.8%)

Baskent Univ. Ecz. Fak 25 (13.3%)

Lokman Hekim Univ. Ecz. 16 (8.5%)
Fak.

Ankara Medipol Univ. Ecz. 14 (7.4%)
Fak.

10 20 30 40 50

o-

Grafik 4. Katiimcilarin tiniversite dagilimi incelendiginde;
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«  Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi %26,5,

«  Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakiiltesi %15,3,

. Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Eczacilik Fakiiltesi %14,8,
«  Gazi Universitesi Eczacilik Fakiiltesi %13,8,

. Baskent Universitesi Eczacilik Fakiiltesi %13,2,

. Lokman Hekim Universitesi Eczacilik Fakiiltesi %8,5,

«  Ankara Medipol Universitesi Eczacilik Fakiiltesi %7,4
oranlariyla one ¢cikmaktadir.

KARIYER PLANINA SAHIP OLMA VE PLANIN NETLiK DUZEYi

Kariyer planina sahip olma durumunu 0lcen sorular, katilimeilarin kariyer konusunu
onemsediklerini; ancak bu 6nemin ¢cogu zaman net, yazili ve adim adim tanimlanmig bir
plana doniismedigini gostermektedir. Ogrenciler kariyerlerine iligkin diigiindiiklerini ifade
etmekle birlikte, bu diigsiincenin somut bir yol haritasi ile desteklenmedigi goriilmektedir.

Evet 50.8% Hayir

Grafik 5. Etkinlik 6ncesi veriler, katilimcilarin %49,2’sinin bireysel kariyer planlamasini yaptigini, %50,8’inin ise hentiz
yapmadigini gostermektedir.
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KARIYER HEDEFIiNiN BELiRLILiGi

Kariyer hedefinin netligini 6l¢en sorular, katihimcilarin “ne yapmak istedikleri” konusunda
genel bir fikre sahip olduklarini; ancak bu fikri hangi alan, hangi kurum ve hangi kosullarda
hayata gecireceklerine dair yeterli acikliga sahip olmadiklarin ortaya koymaktadir.

Bu durum, kariyer hedefinin ¢ogu katihimei icin niyet diizeyinde kaldigini, stratejik
planlama diizeyine heniiz ulagsmadigini gostermektedir.

Toplum Eczanesi 65 (36.1%)

Endustri 38 (21.1%)

Klinik Eczacilik 22 (12.2%)

AR GE 18 (10.0%)

Hastane Eczaciligi 14 (7.8%)
Kamu/Ozel/Universite 10 (5.6%)
Eczanesi
TiTCK 9 (5.0%)
SGK . 4(2.2%)
0 10 20 30 40 50 60

Grafik 6. Kariyer planlamasina sahip olunan alanlar incelendiginde; toplum eczanesi %36,1, endiistri %21,1 ve klinik
eczacilik %12,2 ile 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu, kariyer planini belirli bir alan iizerinden ifade eden katilimei yanitlari
temelinde degerlendirilmigtir.

SERBEST ECZACILIGA (ECZANE ACMAYA) YONELIK TUTUM

Serbest eczaciliga iligkin sorular, eczane agma fikrinin katithmcilar agisindan tek ve
homojen bir anlam tagimadigini ortaya koymaktadir. Eczane acma istegi, bazi katilimeilar
icin bilingli ve istekli bir kariyer hedefi iken; 6nemli bir kesim i¢in bilinen ve geleneksel bir
yol olmasi nedeniyle tercih edilen varsayilan bir secenek olarak one ¢cikmaktadir.

Bu durum, serbest eczacilifin 6grenciler nezdinde her zaman giiglii bir mesleki
motivasyondan ziyade, belirsizlik ortaminda giivenli goriilen bir tercih olarak
degerlendirilebildigini gostermektedir.
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ilag Endustrisi
(Pazarlama,
Ruhsatlandirma, Ar-Ge vb.)

57 (30.2%)

Serbest Eczane Eczaciligi

" H 54 (28.6%
(Kendi eczanesini agmak) { )

Kararsizim 26 (13.8%)

Hastane (Klinik Eczacilik

9
dahil) 21 (11.1%)

Akademi ve Arastirma 12 (6.3%)

Kozmetik ve Dermokozmetik 8 (4.2%)
Sektorl

Kamu Kurumlar (TiTCK, 6(3.2%)
SGK, vb.)
Yardimcl Eczacilik /
Ikinci Eczacmk. 3 26%)

10 20 30 40 50

o4

Grafik 7. Etkinlik 6ncesinde katilimcilarin kariyer hedefleri incelendiginde, %28,6’sinin serbest eczacilig1 6ncelikli
kariyer hedefi olarak belirttigi goriilmektedir.

ECZACILIGIN DiGER KARIYER ALANLARINA YONELIM

(ilag Endiistrisi, Kamu, Akademi, Klinik Eczacilik)

Etkinlik 6ncesi anket verileri, katilimeilarin serbest eczaciligin yani sira eczaciligin diger
Kkariyer alanlarina da belirgin bir ilgi ve yonelim gosterdigini ortaya koymaktadir. ilac
endiistrisi, kamu kurumlari, akademi ve Kklinik eczacilik gibi alanlar, 6grencilerin kariyer
degerlendirmelerinde 6nemli yer tutmaktadir.

60 - 57 (59.4%)
507
40

30+

21 (21.9%)
20+

12 (12.5%)

6 (6.2%)

ilag Endstrisi Kamu Akademi Klinik/Hastane

Grafik 8. Serbest eczacilik, kozmetik/dermokozmetik, yardimci/ikinci eczacilik ve kararsizlik yanitlar: diginda kalan dort
temel kariyer alani birlikte degerlendirildiginde;
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. %59,4’liniin ilac endistrisini,

. %6,2’sinin kamu alanini,

. %12,5’inin akademiyi,

. %21,9’'unun klinik/hastane alanin

oncelikli kariyer hedefi olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu oranlar, ilgili dort ana alanin
kendi icindeki dagilimini gostermektedir.

Bu dagilim, kariyer tercihlerinin tek bir alanda yogunlagsmadigini; 6grencilerin kariyer

kararlarini ¢oklu secenekler ve olasiliklar izerinden degerlendirdigini gostermektedir.

KARIYER KARARSIZLIGI VE KARAR ERTELEME DAVRANISI

Etkinlik Ooncesi anket bulgulari, katilmeilarin kariyer karar siirecinde yalnizca kararsiz
olmadiklarini; ayni1 zamanda karar vermeyi bilincli ya da bilingsiz bicimde ertelediklerini
gostermektedir. Kariyer kararsizligi, cogu katilimer icin gecici bir tereddiit degil, siirece
yayilmisg bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu erteleme davranisgi, bilgi eksikliginden ziyade yanlis karar verme korkusu ile iligkilidir.
Katilimeilar, kariyer kararini geri dontisli zor bir esik olarak algilamakta; bu nedenle net
bir tercih ortaya koymaktan kacinmaktadir. Bu durum, kariyer planlamasinin ilerlemesini
yavaglatmakta ve belirsizligin kalic1 hale gelmesine neden olmaktadir.
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140

127 (83.0%)

1201

1004

80

60

40 -
26 (17.0%)

Kararsizim Karar vermeyi
zorlastinyor

Grafik 9. Kariyer karar siireci incelendiginde, katilimcilarin %13,8’inin mezuniyet sonrasi kariyer hedefi konusunda
kararsiz oldugunu, %66,1'inin ise birden fazla kariyer alaninin varliginin karar verme stirecini zorlagtirdigini belirttigi
gortilmektedir.

KARIYER SECIMINi ETKiLEYEN FAKTORLER

Oncesi ankette yer alan kariyer kararim etkileyen faktorlere iliskin sorular, grencilerin
tercihlerinin yalnizca kisisel ilgiye dayanmadigini; cok sayida digsal etkenle sekillendigini
ortaya koymaktadir. Bu faktorler arasinda ekonomik kosullar, istihdam olanaklari, rekabet
diizeyi ve meslegin gelecegine iligkin algilar 6ne cikmaktadir.

Katihmeilarin 6nemli bir boliimii, kariyer tercihlerini degerlendirirken “hangi alan
bana daha uygun?” sorusundan c¢ok, “hangi alan daha siirdiiriilebilir?” sorusunu
onceliklendirmektedir. Bu yaklagim, kariyer kararlarinin vizyon temelli degil, glivenlik
temelli bir ¢cercevede ele alindiginm gostermektedir.

Bilimsel aragtirma ve 59 (31.2%)

gelistirme tutkusu Grafik 10.
N , Kariyer secimini
Bagimsiz calisma arzusu . ..
(Kendi iginin patronu 40 (21.2%) etkileyen faktorler
olma) incelendiginde,
Sosyal statil ve mesleki 35 (18.5%) ekonomik kosullarin,
presti istihdam giivencesinin
: . ve meslegin gelecegine
Hasta ile birebir iletisim 34 (18.0%) e
ve klinik tatmin iligkin alginin
katilimcilarin biiytiik
Ekonomik kazang beklentisi 18 (9.5%) cogunlugu tarafindan
belirleyici faktorler
Aileden gelen meslek 3(1.6%] olarak ifade edildigi
gelenzgi goriilmektedir.
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MESLEGIN GELECEGINE iLiSKiN ALGI VE KAYGI DUZEYI

Meslegin gelecegine yonelik algiy1 olcen sorular, eczacilik 6grencilerinin 6nemli bir
boliimiinde belirsizlik ve giivensizlik duygusunun baskin oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu algi, yalnizca bireysel kariyer beklentileriyle sinirli kalmamakta; eczacilik mesleginin
genel siirdiirtilebilirligine dair kaygilar1 da icermektedir.

Katilimeilar, serbest eczaciligin ekonomik siirdiiriilebilirligi, eczaci istihdami ve sektorel
rekabet gibi basglklarda endise tasimakta; bu endigeler kariyer planlarim1 dogrudan
etkilemektedir. Meslegin gelecegine yonelik olumsuz algi, kariyer kararlarin1 daha temkinli
ve savunmaci hale getirmektedir.

80

72 (38.1%) 71 (37.6%)

70

60

50

40

22 (11.6%)

14.(7.4%)
10 (5.3%)

Belirsiz Doniisiim iginde Zorlu Parlak Umutsuz

Grafik 11. Meslegin gelecegine iligkin alg1 incelendiginde, katilimcilarin %38,1'i gelecegi belirsiz, %37,6’s1 ise dontigiim
icinde gormektedir.
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TEHDIT ALGISI: REKABET, EKONOMIK RiSK VE
SURDURULEBILIRLIK

Tehdit algisina iligkin sorular, kariyer karar siirecinin arka planinda giicli bir risk
farkindalign bulundugunu gostermektedir. Katilimeilar, rekabet kosullarini, ekonomik
dalgalanmalar1 ve mesleki siirdiirtilebilirligi kariyer planlarinin éniindeki baslica tehditler
olarak tanimlamaktadir.

Bu tehdit algisi, 6grencilerin kariyer kararlarinmi proaktif bir bicimde sekillendirmek yerine,
olas1 zararlar1 minimize etmeye yonelik tercihler yapmasina yol agmaktadir. Kariyer
secimi, bu baglamda bir gelisim alani olmaktan ¢ok, korunmasi gereken bir pozisyon
olarak degerlendirilmektedir.

1204
mmm Akademi

mw Endustri

100 1 W Serbest Eczane

801
60 1
40

204

Kadro yetersizligi Staj ve deneyim Eczane agma Yeterli mentoriuk Eczane yeri
hda

ve isti eksikligi (Sektore maliyetlerinin veya yonlendirme kisitlamalari
ygisi giris kapisini (sermaye) alamamak (NUfus kriteri
bulamama) yiksekligi vb.)

Grafik 12. Tehdit algisina iligkin dagilim incelendiginde, katilimcilarin biiytik bir béliimiiniin rekabet ve ekonomik
riskleri kariyer kararlarini etkileyen temel tehditler olarak gordiigii anlagilmaktadir.
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OZ YETERLILIK VE KENDINE GUVEN ALGISI

Oncesi ankette yer alan 6z yeterlilik ve kendine giivene iligkin sorular, 6grencilerin mesleki
bilgi eksikliginden ziyade kendilerini dogru alanda konumlandirma konusunda giivensizlik
yasadiklarmi gostermektedir. Katilimecilar, hangi alanda basarili olabileceklerini net
bicimde degerlendiremediklerini ifade etmektedir. Bu gilivensizlik durumu, bireysel
yetersizlik algisindan cok, rehberlik ve karsilastirma eksikligi ile iligkilidir. Ogrenciler,
kendi yetkinliklerini farkl kariyer alanlariyla eglestirebilecekleri bir cerceveden yoksun
kalmaktadir.

120 112 (%59.3)

100

80 77 (%40.7)

Kariyerine guven
duyanlar

Kariyer konusunda giveni
sinirli olanlar

Grafik 13. Kendine giiven algisi incelendiginde, katilimcilarin %59,3’li kariyer konusunda kendine giiveninin sinirl
oldugunu ifade etmektedir.

BiLGi, REHBERLIK VE KURUMSAL DESTEK iHTiYACI

Bilgi ve rehberlik ihtiyacini 0Olcen sorular, kariyer planlamasinin bireysel cabalarla
slirdiirtilebilecek bir alan olmaktan ¢iktigini acikea ortaya koymaktadir. Katilimeilar,
kariyerle ilgili bilgiye erismek istediklerini; ancak bu bilginin nasil yapilandirilacag1 ve
karar siirecine nasil entegre edilecegi konusunda kurumsal destege ihtiya¢c duyduklarini
ifade etmektedir.

Bu bulgu, kariyer planlamasinda meslek orgiitlerinin rehberlik edici roliiniin onemini
vurgulamakta ve Kariyer Zirvesimin neden yalnizca bilgilendirici degil, yonlendirici bir
etkinlik olarak kurgulandigini aciklamaktadir.
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200+
180 (43.6%)

161 (39.0%)

Ek bilgi ihtiyaci Rehberlik Mentorluk isterim
duyuyorum kaynaklarina
erisim var

Grafik 14. Katilimeilarin kariyer konusunda ek bilgi ve rehberlige ihtiya¢ duyma durumlari incelendiginde,
katilimeilarin biiyiik cogunlugunun bu yénde beklenti tasidig1 goriilmektedir.

ETKINLIKTEN BEKLENTILER (ONCESI)

Oncesi ankette yer alan beklenti sorulari, katthmeilarin Kariyer Zirvesi'ni yalmzea bir
bilgilendirme etkinligi olarak degil; kariyer karar siirecinde yon bulmalarina yardimeci
olacak bir arac olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. Beklentiler; farkl kariyer alanlarimi
tanima, karar siirecinde netlik kazanma ve mesleki yol haritasi olusturma basliklarinda
yogunlasmaktadir.

Sektdrdeki
profesyonellerle tanismak 112 (59.3%)
(Networking)
- i
CV'me ekleyebilecegim %)
sertifika/deneyim kazanmak 21 L%

Staj veya is firsati
yakalamak

Sosyallesmek ve farkl
fakiltelerden arkadaslar 6 (3.2%)

Eczaciliktaki en giincel
bilimsel geligmeleri
&grenmek

18(9.5%)

edinmek

0 20 40 60 80 100

Grafik 15. Kahlimeilarin etkinlikten beklentilerine iligkin dagilim incelendiginde, yonlendirme ve netlik beklentisinin
oOne ¢iktig1 goriilmektedir.
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ONCESi ANKET - GENEL DEGERLENDIiRME

Etkinlik oncesi anket bulgulari, eczacilik 0grencileri icin kariyer seciminin bireysel
bir tercih olmaktan ziyade, cok boyutlu ve yapisal bir problem alani oldugunu ortaya
koymaktadir. Belirsizlik, kaygi, tehdit algisi ve rehberlik eksikligi, kariyer karar siirecini
baskilayan temel unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Bu cercevede, Ankara Eczaci Odasi tarafindan diizenlenen Kariyer Zirvesi; eczacilik
ogrencilerinin kariyer karar siirecinde ihtiya¢c duydugu rehberlik, bilgi ve karsilagtirma
ortamini saglamaya yoOnelik stratejik ve yerinde bir kurumsal miidahale olarak

konumlanmaktadir.

ETKI ANALIZI - ETKINLIK SONRASI

Metodolojik Not: Oncesi ve sonrasi anketler birebir eslestirilmis katilimei takibi seklinde
uygulanmamugtir. Bu nedenle karsilagtirmali bulgular, ayni kigilerin bireysel degisimini
degil; etkinlige katilan grubun genel egilimlerindeki doniigsiimii géstermektedir. Yorumlar
bu smirlilik dikkate alinarak grup diizeyinde ve betimleyici bir etki degerlendirmesi
cercevesinde yapilmigtir.
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ETKIiNLiK SONRASI DEGERLENDIRME CERCEVESI

Kariyer Zirvesi sonrasinda uygulanan anket calismasi, etkinligin katihmeilar tizerindeki
etkisini yalnizca memnuniyet diizeyinde ol¢meyi degil; kariyer karar siirecinde meydana
gelen algisal, biligsel ve davranigsal yonelim degigsimlerini ortaya koymayi amaclamaktadir.
Bu yoOntiyle sonrasi anket, bir sonu¢ ol¢climiinden ziyade, oncesi anketle tanimlanan
problemlere verilen kurumsal miidahalenin kargilifini degerlendiren bir ara¢ niteligi
tagimaktadir.

Sonras1 bulgular, katilmeilarin kariyerle ilgili sorulara yaklagim biciminde belirgin bir
degisim yasandigini gostermektedir. Bu degisim, ani ve kesin kararlar almaktan cok, karar
slirecinin daha yonetilebilir ve yapilandirilabilir hale gelmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

KARIYER PLANINA SAHIiP OLMA ALGISINDAKI DONUSUM

Etkinlik sonrasi anket verileri, katihmecilarin kariyer planina sahip olma algilarinda
niteliksel bir doniisiim yasandigini ortaya koymaktadir. Oncesi ankette kariyer plani
kavrami cogunlukla “ileride diisiiniilmesi gereken bir konu” olarak degerlendirilirken,
etkinlik sonrasinda bu kavram somut adimlar ve olasi senaryolar {izerinden ele alinmaya
baglanmigtir.

Katihmeilar, etkinlik sonrasi donemde kariyer planlarim tek bir hedef iizerinden degil;
kisa, orta ve uzun vadeli secenekler {izerinden degerlendirdiklerini ifade etmektedir. Bu
durum, kariyer planlamasinin katiimeilar ag¢isindan ilk kez zaman eksenli ve agamali bir
slire¢ olarak kavramsallastirildigini gostermektedir.

Hayir

Grafik 16. Etkinlik sonrasi degerlendirmede
119/122 katihmei (%97,5), Kariyer Zirvesi'nin
kariyer planlamasina olumlu katki
sagladigini belirtmistir. Bu sonug, kariyer
planlamasinin etkinlik sonrasinda daha
somut ve iglenebilir bir cercevede ele
alinmaya bagladigini gostermektedir.

Evet
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KARIYER HEDEFININ NETLIGi:
BELIRSIZLIKTEN TANIMLI ALANLARA GECIS

Sonrasi anket bulgulari, kariyer hedefinin netligine iligkin alginin giliclendigini
gostermektedir. Oncesi donemde katihmecilar kariyer hedeflerini ¢ogunlukla genel
ifadelerle tanimlarken, etkinlik sonrasinda bu tanimlar eczaciligin belirli alanlari ve kariyer
yollar1 tizerinden yapilmaya baglanmustir.

Bu degisim, katilimeilarin kariyer seceneklerini yalnizca isim olarak degil; erisim kogullari,
gerekliyetkinlikler ve kisisel uygunluk kriterleri tizerinden degerlendirmeye basladiklarini
gostermektedir. Kariyer hedefi, soyut bir niyet olmaktan cikarak, lizerinde diigliniilebilen
ve kargilastirilabilen bir yapiya dontismiistiir.

Hayir

Grafik 17. Etkinlik sonrasinda 83/122 katiimei (%68,0), kariyer hedefini daha net tanimlayabildigini ifade etmisgtir.
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SERBEST ECZACILIGA YONELIK ALGININ YENIDEN CERCEVELENMES]

Etkinlik sonrasi anket, serbest eczacilifa iligkin alginin daha gercekei ve dengeli bir
cercevede ele alinmaya baslandigini gostermektedir. Eczane agma fikri, etkinlik oncesinde
bazi katithmecilar i¢in idealize edilmis bir hedef, bazilari icin ise zorunlu bir secenek olarak

algilanirken; etkinlik sonrasinda avantajlari, riskleri ve siirdiirtilebilirlik kogullar1 birlikte
degerlendirilen bir kariyer alani olarak ele alinmaktadir.

Bu durum, serbest eczaciligin cazibesinin azaldig1 anlamina gelmemekte; aksine bu alanin
bilgiye dayal bir farkindalikla yeniden konumlandirildigini gostermektedir. Katilimeilar,
eczane acma kararinin yalnizca mezuniyet sonrasi bir refleks degil, stratejik bir planlama
gerektirdigini daha net bicimde ifade etmektedir.

100% 1
80%
60%

40%

%28.6

%24.6
20% 1

0% = "
Oncesi: Serbest Sonrasl:

eczacilik Toplum/serbest
eczane

Grafik 18. Etkinlik sonrasi serbest eczacilig1 kariyer hedefi olarak ifade eden katilimei oraninin yeniden dagildigi ve
daha dengeli bir yapi sergiledigi goriilmektedir.
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ECZACILIGIN DIiGER KARIYER ALANLARINA YONELIK FARKINDALIK ARTISI

Sonrasi anket verileri, ila¢ endiistrisi, kamu, akademi ve klinik eczacilik gibi eczaciligin
diger kariyer alanlarina yonelik farkindalik diizeyinde belirgin bir artis oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu alanlar, etkinlik éncesinde ¢cogunlukla belirsiz ve uzak secenekler olarak
degerlendirilirken, etkinlik sonrasinda ulasilabilir ve planlanabilir kariyer yollar1 olarak
algilanmaya baglanmigtir.

Katihmeilar, bu alanlara giris kosullari, gerekli egitim ve sertifikasyon siirecleri ile kariyer
ilerleme basamaklar1 konusunda daha somut bilgiye sahip olduklarinm ifade etmektedir.
Bu durum, Kariyer Zirvesi'nde yer alan alan bazh oturumlarin ve deneyim paylagiminin
etkisini acikca gostermektedir.

mm Oncesi
50 1 mmm Sonrasl

%42 .6

%6.3

%0.0

ilag Endustrisi Hastane/Klinik Kamu Kurumlan Akademi

Grafik 19. Etkinlik sonrasi kariyer hedeflerine iliskin dagilim incelendiginde, eczaciligin farkli alanlar1 arasinda daha
dengeli ve bilingli bir yonelim olustugu gortilmektedir.
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KARIYER KARARSIZLIGINDA NiTEL AZALMA

Etkinlik sonrasi degerlendirme, Kkariyer Kkararsizliginin yalnizca sayisal olarak
azalmasindan ¢ok, katilimeilarin karar verme biciminde niteliksel bir doniigiim yagandigini
gostermektedir. Katilimeilar, etkinlik oncesinde kariyer seceneklerini belirsiz ve daginik
bicimde degerlendirirken; etkinlik sonrasinda hangi alanlara yakin olduklarini, hangi
alanlar1 elemek istediklerini ve karar siireclerini hangi olciitlere gore siirdiireceklerini
daha net ifade edebilmistir. Bu durum, kariyer kararinin ertelenen ve baski olusturan bir
sorun olmaktan cikarak, daha yonetilebilir ve yapilandirilabilir bir siirece doniistiigiint
gostermektedir.
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Grafik 20. Kariyer kararsizligina iliskin bulgular, etkinlik sonrasinda kararsizligin tamamen ortadan kalkmasidan
ziyade, Karar stirecinin daha tanimli ve yonetilebilir hale geldigini géstermektedir.
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MESLEGIN GELECEGINE iLiSKiN ALGININ DENGELENMES]

Sonrasi anket bulgularl, meslegin gelecegine iligkin kaygilarin tamamen ortadan
kalkmadigini; ancak dahadengeleyicive gercekcibir cergeveye oturdugunu gostermektedir.
Katimcilar, meslegin karsi karsiya oldugu riskleri kabul etmekle birlikte, bu risklerin
yonetilebilir oldugunu daha net gormektedir.

Bu durum, kariyer kararlarmin asir1 kayg {izerinden degil, bilgi ve farkindalik temelinde
sekillenmeye bagladigini gostermektedir.

Hayir

Evet

Grafik 21. Meslegin gelecegine iliskin kaygi diizeylerinde smirl ancak dikkat ¢ekici bir diisiis oldugu goriilmektedir.

OZ YETERLILIK VE KENDINE GUVEN ALGISINDAKI GUCLENME

Etkinlik sonrasi anket, katthmcilarin kariyerlerine iligkin 6z yeterlilik ve kendine giiven
algilarinda belirgin bir gliclenme oldugunu ortaya koymaktadir. Bu giiclenme, mutlak bir
ozglivenden ziyade, gercekei bir 6z degerlendirme seklinde kendini gostermektedir.

Katimeilar, hangi alanlarda giiclii olduklarini ve hangi alanlarda gelisime ihtiyac

duyduklarini daha net tanimlayabilmektedir. Bu durum, kariyer planlamasinin saglikl bir
zemine oturdugunu gostermektedir.
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Grafik 22. Etkinlik sonrasinda 100/122 katihmei (%82,0), kariyer stirecinde kendini daha giivenli hissettigini belirtmigtir.
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KURUMSAL REHBERLIK ALGISININ GUCLENMESI

Sonrasi anket verileri, katilimeilarin kariyer planlamasinda kurumsal rehberligin roliini
daha net bicimde fark ettiklerini gostermektedir. Kariyer Zirvesi, katithmecilar tarafindan
yalnizca bir etkinlik degil, meslek orgiitiiniin yonlendirici roliinii somutlagtiran bir yap1
olarak degerlendirilmistir.

Bu alg1 degisimi, Ankara Eczaci Odasi’nin mesleki rehberlik fonksiyonunun katihmecilar
nezdinde karsilik buldugunu gostermesi acisindan énemlidir.

1401

120 (35.8%)

1201 114 (34.0%)

101 (30.1%)
1001

80
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Meslek Mentorluk Dogru kaynaklara
orgutlerinin degerlidir erigebiliyorum
roliin anladim

Grafik 23. Katilimeilarin 120/122’si (%98,4), Kariyer Zirvesi sonrasinda meslek orgtitiiniin kariyer geligimindeki roltinti
daha iyi anladigini ifade etmisgtir.
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ETKINLIK MEMNUNIYETi VE SURDURULEBILIRLIK ALGISI

Sonrasi anket bulgulari, katilmeilarin Kariyer Zirvesi'ne yonelik memnuniyet diizeylerinin
yiikksek oldugunu ve benzer etkinliklerin devam etmesi yoniinde gii¢cli bir beklenti
olustugunu gostermektedir. Bu durum, Kariyer Zirvesimin tek seferlik bir etkinlik degil,
stirdiiriilebilir bir mesleki rehberlik modeli olarak algilandigini ortaya koymaktadir.

140 4

1204 119 (25.1%) 118 (24.9%) 119 (25.1%) 118 (24.9%)
100
80 1
60
40 A
20 A
oA

Kariyer planina Yol gésterici oldu Mesleki Hedeflere

olumlu katki motivasyonu odaklanma artti
artird

Grafik 24. Katihmecilarin biiytik bir boliimii, benzer etkinliklere yeniden katilmak istedigini ve bagkalarina 6nerecegini
belirtmistir.
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EK ANALIZLER VE GENISLETILMiS DEGERLENDIRME

Bu boliim, oncesi ve sonrasi anketlerden elde edilen ham verilerin daha ayrintili
okunmasina dayali olarak hazirlanmistir. Amag¢, meveut raporda ozet diizeyde sunulan
bulgular1 genisletmek; kariyer farkindaligi, karar verme davranigi, rehberlik ihtiyaci
ve kurumsal etki boyutlarin1 daha derinlikli bicimde ortaya koymaktir. Asagidaki alt
basgliklarda yalnizca oranlar degil, bu oranlarin meslek egitimi ve genc eczacilarin kariyer
yolculugu acgisindan ne anlama geldigi de yorumlanmustir.

Ek analizler ozellikle dort eksene odaklanmaktadir: birincisi, katihmcilarin etkinlik
oncesindeki yapisal ihtiyaclary; ikincisi, etkinlik sonrasindaki biligsel ve davranigsal
doniislim; {clinciisli, eczacilik icindeki farkli kariyer alanlarina yonelik yonelimlerin
ayrintili kirlhmi; dordiincilisii ise Ankara Eczaci Odasi acisindan bu modelin neden
stirdiiriilebilir bir mesleki rehberlik mekanizmasi olarak degerlendirilmesi gerektigidir.

1. YONTEM VE ANALITIiK CERCEVE

Bu calisma, 0n test-son test mantigiyla kurgulanmig betimleyici bir etki degerlendirme
yaklagimima dayanmaktadir. Etkinlik 6ncesi form, katihmecilarin kariyer plani, mesleki
yonelimleri, rehberlik ihtiyaci, alg1 diizeyi ve beklentilerini goriiniir kilmak amaciyla
uygulanmigtir. Etkinlik sonrasi form ise, zirvenin bilgi diizeyi, karar verme kolayhgi,
yon duygusu, mesleki motivasyon ve kurumsal rehberlik algis1 lizerindeki etkisini
degerlendirmek icin kullanilmigtir.

Oncesi ankete toplam 189 kisi, sonrasi ankete ise 122 kigi yanit vermigtir. Anketler tam
eslestirilmis bireysel izlem tasariminda uygulanmamistir. Bu nedenle 6ncesi ve sonrasi
bulgular, tek tek ayni katilimcilarin bireysel degisimini degil, etkinlige katilan grubun
genel egilimlerindeki dontisimi gostermektedir. Bu metodolojik siirhlik dikkate
alinarak, karsilagtirmali yorumlar birey diizeyinde kesin nedensellik iddias1 tagimayacak
sekilde; grup dilizeyindeki egilim, yonelim ve alg1 degisimleri {izerinden yapilmigtir.
Bununla birlikte, 6ncesi ve sonrasi veriler birlikte degerlendirildiginde, zirvenin kariyer
farkindaligi, karar verme kolayligl, 6z giiven ve kurumsal rehberlik algisi lizerinde gliclii
bir etki olusturduguna isaret eden tutarh bir oriintii ortaya ¢ikmaktadir.
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Anketlerde coktan se¢cmeli, tek secimli, coklu secimli ve agik ug¢lu soru yapilar: bir arada
kullanilmigtir. Bu karma yapi sayesinde hem nicel egilimler hem de katihmcilarin kendi
ifadelerine dayanan nitel temalar bir araya getirilebilmistir. Bu raporda sayisal gostergeler
mimkiin oldugunca karsilagtirmali bicimde yorumlanmis; acik uclu yanitlar ise ana
temalar altinda gruplanarak sentezlenmistir.

Gosterge Oncesi Sonrasi Yorum

z:;lstlayml N=189 N=122 iki agsamal degerlendirme uygulanmustr.
. Thtiyag ve Lalse s .
Veri yapist Tt ek doniistim Karsilagtirmal okuma imkani vermektedir.
odakli
Tek secimli, Tek secimli,
Soru tipi coklu secimli, cimil, Nicel ve nitel veriler birlikte kullanilmigtir.
acik uclu
acik uclu
Birebir Birebir
Siurlihik eslestirilmig eslestirilmis Degisim grup diizeyinde yorumlanmusgtir.
izlem yok izlem yok
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2. YONETICI OZETi VE ONE CIKAN GOSTERGELER

Raporun tamami incelendiginde, Kariyer Zirvesinin yalnizca yliksek katimli bir
organizasyon olmadig; bilgi diizeyi, kariyer yonelimi, 6z giiven, karar verme kolaylig1 ve
kurumsal rehberlik algis1 tizerinde giiclii bir etki olusturdugu goriilmektedir. Ozellikle
etkinlik Oncesindeki yonsiizliik ve rehberlik ihtiyaci ile etkinlik sonrasindaki netlik ve
motivasyon artigi yan yana okundugunda, bu modelin meslek orgiitii temelli bir kariyer
miidahalesi olarak igledigi anlagilmaktadir.

350 68renci ve yeni mezun katiimel, alaninda

Toplam yap1 uzman 37 eczacl, 25 alan, 33 masa
Oncesi anket N=189

Sonrasi anket N=122

Kariyer planlamasina olumlu katki 119/122 (%97,5)

Bilgi diizeyi artigi 120/122 (%98,4)

Daha net kariyer hedefi 83/122 (%68,0)

Kariyer planinda degigiklik 82/122 (%67,2)

Uygun alani belirlemeyi kolaylagtirma 112/122 (%91,8)

Mesleki motivasyon artisi 119/122 (%97,5)

3. ONCESi-SONRASI DOGRUDAN KARSILASTIRMALI GOSTERGELER

Elimizdeki Ooncesi ve sonrasi formlar tamamen ayni maddeleri icermemekle birlikte,
baz1 gostergeler ayni temay1 farkli zamanlarda 6lgmektedir. Bu nedenle birebir madde
esitligi aranmaksizin; kariyer plani, giiven, yonlendirme kaynaklarina erigsim, kurumsal
rehberlik degeri ve karar verme kolaylig1 gibi ortak temalar iizerinden karsilagtirmali bir
gosterge seti olusturulmusgtur. Bu karsilagtirmalar, bireysel takip sonucu olarak degil, ayni
etkinlik kitlesinin 6ncesi ve sonrasi egilimlerini birlikte okumaya imkan veren betimleyici
gostergeler olarak degerlendirilmelidir.
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T T T

Zirvenin kariyer planlamasina olumlu
katki sagladigini belirtenler: 119/122
(%97,5)

Bireysel Kariyer plani yaptigini belirtenler:
Kkariyer plani 93/189 (%49,2)

Kariyerine gliven duydugunu Zirve sonrasi daha giivenli hissettigini

Kariyer gliveni

belirtenler: 77/189 (%40,7) belirtenler: 100/122 (%82,0)

Karar verme Cok sayida alanin karar vermeyi Alan ¢esitliliginin karar vermeyi
Kolavhi zorlagtirdigini soyleyenler: 125/189 kolaylastirdigini sdyleyenler: 108/122

Yhgl (%66,1) (%88,5)
Rehberlik . . . Dogru yonlendirme kaynaklarina daha
kaynaklaria zg;;&gggggy%:g;gg% 1189 (%38.1) Eahat e)ri§tig1'ni sOyleyenler: 101/122
erisim ! > %82,8)
Kurumsal [ . - Meslek orgiitiiniin kariyer
yonlendirme gf:llsll; 83%;53??%%;3187321%? esini gelisimindeki roliinii daha iyi anladigini
algisi ’ o soyleyenler: 120/122 (%98,4)

Bu karsilagtirma, etkinlikten once zaten farkinda olunan bazi ihtiyaclarin, etkinlik
sonrasmda daha somut ve islenmis bir hale geldigini gostermektedir. Ozellikle kariyer
planlamasina olumlu katki, dogru yonlendirme kaynaklarina erisim ve kendine uygun
alani belirleme gostergeleri, zirvenin yalnizca bilgi aktarmadigini; katihimeilarin karar
slireclerine miidahil oldugunu ortaya koymaktadir.

4. KATILIMCI PROFILININ AYRINTILI YORUMU

Katilimei profilinin 6nemli bir béliimii lisans 6grencilerinden olugmaktadir ve yeni mezun
orani smirhdir. Bu durum, kariyer rehberligi ihtiyacinin esas olarak mezuniyet oncesi
donemde yogunlagtigini gostermektedir. Kariyer karari, mezun olduktan sonra degil; cogu
durumda fakiilte egitiminin son iki yi1linda veya daha erken donemde sekillenmektedir.

Egitim agamast K'z.myer plan1 yaptigim Kfu'lyerlne giiven duydugunu
soyleyenler sOyleyenler

Lisans Ogrencisi (1-3. Sinif) %43,6 %45,5

Lisans Ogrencisi (4-5. Smnif -
Staj Donemi)

%55,2 %34,5

Smif diizeyi ilerledikce kariyer plan1 yapmis olma orani artmakla birlikte, dikkat cekici
bicimde kariyere giiven duygusu aym hizda artmamaktadir. Ozellikle 4-5. smif/staj
donemindeki 6grencilerde plan yapmis olma artarken giivenin diismesi, mezuniyet
esigine yaklagildikca gerceklik baskisinin arthgimi diistindiirmektedir. Bu bulgu,
rehberlik ihtiyacinin en yogun oldugu donemin mezuniyet 6ncesi son yillar oldugunu
gostermektedir.
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Universite dagiliminin Ankara merkezli olmasi, Ankara Eczaci Odasrnin bolgesel dlcekte
dogrudan hedef kitleye temas eden bir kapasite gelistirdigini gostermektedir. Bu durum,
modelin bagka illere aktarilabilirli§i acisindan da énemlidir; ¢linkii yerel meslek orgiitii
altyapisi ile kariyer rehberligi arasinda dogrudan bir bag kurulabildigini gostermektedir.

5. MENTORLUK VE REHBERLIK iIHTIYACININ DERINLEMESINE ANALIiZi

Oncesi verilerde en giiclii sinyallerden biri mentorliik talebidir. Katiimeilarin 161'i (%85,2)
yapilandirilmig bir mentorlik programina kesin olarak katilmak istedigini, 28’ (%14,8)
ise icerigine bagh olarak katilabilecegini belirtmigtir. Yani orneklemin tamami, farkh
derecelerde de olsa bir rehberlik mekanizmasina aciktir. Bu sonug, Kariyer Zirvesi'nin
neden yalnizca tanitici degil, yonlendirici bir yapi olarak tasarlandigini aciklamaktadir.

Mentorden beklenen ana destek alanmi _ %

Kariyer planlamasi ve hedef belirleme 66 %34,9
Sektorel ag (network) kurma 60 %31,7
Staj ve is bulma siireclerinde referans olma 55 %29,1
Akademik ve bilimsel geligsim tavsiyeleri 8 %4,2

Mentorden beklenen destegin ilk sirasinda kariyer planlamasi ve hedef belirleme, hemen
ardindan sektorel ag kurma ve staj/is siireclerinde referans olma gelmektedir. Bu dagilim,
genc eczacilarin yalnizca bilgiye degil; ayn1 zamanda erigim, temas ve rol model destegine
ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Dolayisiyla zirvenin en onemli kazanimlarindan biri,
kariyer bilgisini soyut diizeyde birakmayip bunu uzman temasina doniistiirmesidir.

Etkinlik sonrasinda da bu ihtiyac degerini korumustur: katihmeilarin 114/122’si (%983,4)
kariyeri icin mentorlik ve rehberlik destegini degerli buldugunu ifade etmistir. Bu
durum, zirve sonrasi kazanimin yalnizca anlik memnuniyet degil, daha kalici bir destek
mekanizmasi talebi oldugunu gostermektedir.
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6. ECZACILIKTA KARIYER YONELIMLERI: TEMEL ALANLAR VE iC KIRILIMLAR

Oncesi ankette mezuniyet sonrasi kariyer hedeflerinde ila¢ endiistrisi ve serbest eczane
eczaciligi ilk siralarda yer almaktadir. Ancak bu iki alanin niteligi farklidir. Serbest eczacilik
daha c¢ok bilinen ve geleneksel bir yol olarak one ¢ikarken, ila¢ endiistrisi daha cok
potansiyel ve merak alani olarak goriinmektedir. Bu nedenle endiistriye olan ilginin kendi

alt kirthmlariyla birlikte okunmasi 6nem tagimaktadir.

Ilag¢ endiistrisi icinde ilgi duyulan bélim _ %

Ar-Ge ve Uretim: (Laboratuvar, formiilasyon, kalite kontrol) 70 %37,0
Farmakovijilans: (ilac giivenligi, yan etki takibi, analiz) 30 %15,9
Pazarlama ve Satig: (fletisim, strateji, saha caligmasi) 27 %14,3
Medikal Departman: (Bilimsel danismanlik, doktor iletigimi) 25 %13,2
Klinik Aragtirmalar (CRA): (Hastane siirecleri, veri takibi, seyahat) 23 %12,2
Ruhsatlandirma ve Pazar Erigim: (Yasal siirecler, biirokrasi, o
detaycilik) 4 %74
flac Endiistrisi 52 %42,6
Toplum Eczanesi/Serbest Eczane 30 %24,6
Kamu, 6zel ve iiniversite hastaneleri 19 %15,6
Tiirkiye fla¢ ve Tibbi Cihaz Kurumu 9 %74
Sosyal Giivenlik Kurumu SSGM (Recete Kontrol) 6 %4,9
1l Saghg Miuidiirligi 3 %2,5
TUBITAK 2 %1,6
Tiirk Eczacilar Birligi Yurtdig: flag Birimi 1 %0,8

Bu dagilim, endiistri denildiginde katilimecilarin aklina yalmizca farmakovijilansin
gelmedigini; Ar-Ge, liretim, medikal, klinik aragtirmalar, ruhsatlandirma ve pazara erigim
gibi cok farkli departmanlarin da ilgi cektigini gostermektedir. Kariyer Zirvesi'nin en giiclii
yonlerinden biri, tam da bu cesitliligi goriiniir kilmasidir. Endiistriyi tek bir kapidan degil,
coklu uzmanlik kiimeleri tizerinden anlatmasi, genc eczacilarin kendilerini daha isabetli
konumlandirabilmesini saglamaktadir.

Sonrasi verilerde ila¢ endiistrisinin ilk sirada yer almaya devam etmesi, zirvenin bu
alana ilgiyi daha da goriiniir kildigin1 géstermektedir. Bununla birlikte toplum eczanesi,
hastane, TITCK ve SGK gibi alanlarin da goriiniir kalmasi, etkinligin tek bir yonlendirme
yapmadiginy; katihmeilarin ¢oklu secenekler arasinda daha bilingli tercihler yapmasina

olanak sagladigini diisiindiirmektedir. .
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7.SERBEST ECZACILIK, ISLETME YETKINLIGI VE EKONOMIK BARIYERLER

—
Eczane agma maliyetlerinin (sermaye) yiiksekligi 95 %50,3
Eczane yeri kisitlamalar: (Niifus kriteri vb.) 53 %28,0
Meslegin ticari boyutunun bilimsel boyutunun 6niine gecmesi 18 %9,5
Yardimeci eczacilik yapma zorunlulugu 9 %4,8
Karlilik oranlarinin diismesi ve ekonomik belirsizlik 8 %4,2
Nobetler ve calisma saatlerinin yogunlugu 4 %2,1
Mesai saatleri ve eczanede gecirilen siire 1 %0,5
Hepsi 1 %0,5
Kismen, ama profesyonel destege ihtiyacim olacak. 105 %55,6
Haynr, fakiiltede buna dair hicbir sey 6gretilmedi. 57 %30,2
Evet, bu konuda kendimi gelistirdim / aileden 6grendim. 27 %14,3

Siirdiiriilebilirlik icin 6ne ¢ikan ila¢ dig1 gelir modeli

Dermokozmetik Danismanligi: Cilt analizi ve list segment iiriin

126 %66,7
satigl.
Besin Destekleri ve Fitoterapi: Vitamin ve sporcu saghg tirlinleri. 42 %22,2
Klinik Hizmetler: (Yasal olursa) Asilama, tansiyon/seker takibi 21 %Ll
oll,

hizmet bedeli.

Serbest eczaciliga yonelik ilgi devam etmekle birlikte, bu alanin 6niindeki ekonomik ve
yapisal bariyerler cok belirgindir. Ozellikle yiiksek baslangic sermayesi, yer kisitlari ve
slirdiiriilebilirlik kaygisi, serbest eczaciligl arzulanan ama ayni zamanda c¢ekinilen bir
alan haline getirmektedir. Bu nedenle serbest eczacilik, yalnizca mesleki tercih degil, ayni
zamanda ekonomik kapasite ve risk yonetimi meselesi olarak goriilmektedir.

Bu ti¢ veri birlikte okundugunda énemli bir tablo ortaya ¢ikmaktadir: Katilimeilar serbest
eczaciligin geleceginde ilaca ek hizmet ve liriin gelirlerinin kritik olacagini gérmekte,
ancak bunu yonetecek finansal bilgi konusunda kendilerini biiylik olciide yeterli
hissetmemektedir. Dolayisiyla kariyer rehberligi, yalnizca alan secimine degil, secilen
alanin gerektirdigi isletme ve finansal yetkinliklere de odaklanmalidir.
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8. KATILIM ENGELLERI, ILETiSIM KANALLARI VE
MESLEKI GELISIM EKOSISTEMI

Oncesi anket, mesleki gelisim etkinliklerine katilimin yalmzca ilgi meselesi olmadigini;
zaman, ekonomik kogullar, duyuru erisimi ve icerik uygunlugu gibi yapisal faktorlere bagh

oldugunu gostermektedir. Bu durum, iyi tasarlanmis bir etkinligin icerigi kadar duyuru ve
erisim stratejisinin de 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Etkinliklerden haberdar olma kanal _ %

WhatsApp / Telegram Ogrenci Gruplar: 89 %471
Instagram (Eczacilik sayfalar1 ve influencer'lari) 61 %32,3
LinkedIn 18 %9,5
Fakiilte Duyuru Panolar1 / Web Sitesi 11 %5,8
Eczaci Odalari flanlari ve Sayfalar 8 %4,2
E-posta Biiltenleri 1 %0,5
Twitter (X) 1 %0,5
Etkili ancak bilgi kirliligi var. 109 %57,7
Cok etkili, hi¢cbir seyi kacirmiyorum. 49 %25,9
Yetersiz, cogu firsat: tarihi gectikten sonra goriiyorum. 31 %16,4
Sektordeki profesyonellerle tanismak (Networking) 112 %59,3
Eczaciliktaki en giincel bilimsel gelismeleri 6grenmek 32 %16,9
CV'me ekleyebilecegim sertifika/deneyim kazanmak 21 %11,1
Staj veya is firsati yakalamak 18 %9,5
Sosyallesmek ve farkl fakiiltelerden arkadaglar edinmek 6 %3,2

WhatsApp/Telegram gruplari ile Instagram’in éne ¢ikmasi, kariyer iletisiminin klasik
e-posta veya web sitesi tabanli modellerden ziyade anlik ve sosyal kanallar lizerinden
isledigini gostermektedir. Buna kargilik katilimeilarin 6nemli bir kisminin meveut kanallari
‘etkili ancak bilgi kirliligi var’ seklinde tanimlamasi, iletisim stratejisinin daha rafine hale
getirilmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Bu bulgu, kariyer rehberligi calismalarinda
iletisim stratejisinin yalmizca duyuru yapmakla simirli kalmamasi; hedef kitleye uygun,
glivenilir, sadelestirilmis ve tekrarh bir bilgilendirme modeliyle desteklenmesi gerektigini
gostermektedir.
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9. GELECEGIN ECZACILIGINA ILISKiN BEKLENTILER:
YAPAY ZEKA, BILIM KARSITLIGI VE YURTDISI EGILIMLERI

—
10 y1l sonra meslegin ana omurgasi olarak goriilen alan _ %
Biyoteknolojik ilac liretimi ve Ar-Ge 83 %43,9
Klinik danigsmanlik ve hasta takibi (Hizmet odakli yap) 5/ %30,2
Dijital saglik danismanlig1 ve tele-eczacilik 39 %20,8
flac tedariki ve lojistigi (Geleneksel yapr) 10 %5,3

Yapay zekaya yonelik baskin yaklagim _ %

Arag: Eczacinin yerini almayacak ama eczacinin en biiyiik

asistani olacak. 22 eee
Notr: Cok abartiliyor, insan faktorii her zaman ana belirleyici o
32 %16,9

kalacak.
Firsat: Yeni is alanlari (yapay zeka egitmeni eczaci vb.) yaratacak. 19 %10,1
Tehdit: Meslegimizi elimizden alacak, istihdam azalacak. 16 %8,5
Yurtdisi kariyer egilimi / itici gii¢ _ %
Planlamiyorum: Kariyerimi Tiirkiye'de kurmak istiyorum. 66 %34,9
Ekonomik Kaygilar: Tiirkiye'deki maag/kazang beklentisinin o

o 42 %22,2
diigtikligi.
Hayat Tarz1 ve Sosyal Standartlar: Daha sakin ve 6ngoriilebilir bir 36 %19.0
yasam istegi. o
Akademik/Bilimsel imkanlar: Yurtdigindaki aragtirma o

. S o 29 %15,3
biitcelerinin fazlahgi.
Calisma Kogullar:: Tiirkiye'deki yogun mesai, nobetler ve siddet 16 %85

riski.

Bilim karsgithg ve yanhs saghik bilgisinde eczacinin rolii _ %

Aktif Miidahale: Sosyal medyada icerik lireterek dogrular1 o
123 %65,1
anlatmali.

Yasal Siire¢: Yanhs bilgi verenleri meslek odalarina sikayet

. 40 %21,2
etmeli.
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Bu veriler, genc eczacilarin meslegi yalnizca bugiinkii is alanlariyla degil, gelecege doniik
yapisal doniisiimler {izerinden diistindiigiinii gostermektedir. Biyoteknoloji ve Ar-Ge’nin

One cikmasi, yapay zekanin biiyiik olclide firsat veya yardime ara¢ olarak goriilmesi ve
yanlis saglik bilgisinde aktif rol talebinin baskin olmasi, yeni kusagin daha girisimci, daha
gorinir ve daha miidahil bir eczacilik tasavvuruna sahip oldugunu diisiindiirmektedir.

10. ACIK UCLU YANITLARIN TEMATIK ANALIZI

Acik uclu yanitlar, nicel verilerin arka planini anlamak acisindan énemli bir derinlik
sunmaktadir. Yanitlar tematik olarak incelendiginde sekiz baskin tema 6ne ¢ikmaktadir:
goriinmeyen alanlarin goriiniir hile gelmesi; tek alana sikismig kariyer algisinin kirilmas;
network ve rol model ihtiyaci; mezuniyet oncesi yonsiizliik; karar erteleme davranisi;
meslegin gelecegine dair kaygi; kurumsal rehberlik beklentisi; etkinligin tekrar edilmesi
talebi.

+  Goriinmeyen alanlarin goriiniir olmasi: Ozellikle SGK, Ibn-i Sina ithal ila¢ Birimi,
Devlet Malzeme Ofisi ve kamu kurumlarindaki eczaci rolleri gibi daha az bilinen
kariyer yollarinin fark edilmesi sik vurgulanmastir.

. Tek alan algisinin kirllmasi: Katilimeilar, eczaciligin yalnizeca toplum eczanesi veya tek
bir endiistri departmanindan ibaret olmadigini gérmenin karar siirecini rahatlattigim
ifade etmistir.

+  Network ve rol model ihtiyaci: Uzmanlarla dogrudan temas, yalmzca bilgi almak
degil, gelecekte bagvurulabilecek bir temas ag1 gelistirmek acgisindan da onemli

gorilmiusgtiir.
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. Karar netligi ve eleme etkisi: Yanitlarin bir kisminda, zirvenin yalnizca uygun alani
bulmaya degil, kahilimecilar icin uygun olmayan alanlar1 eleme siirecine de yardimci
oldugu belirtilmistir.

«  Tekrar talebi ve derinlestirme istegi: Klinik eczacilik, ise alim siirecleri, staj firsatlari,
mentorliik ve endistrinin alt birimleri gibi baghklarin gelecek etkinliklerde daha
ayrintili ele alinmasi istenmistir.

Bu nitel temalar, zirvenin etkisinin sadece ‘begeni’ seviyesinde olmadigini; katilimeilarin

zihinsel haritasini yeniden diizenleyen bir yonlendirici islev gordiigiinii gostermektedir.
Bagka bir deyisle, zirve bilgi aktariminin 0tesine ge¢mis; yon, temas ve degerlendirme
kapasitesi liretmistir.

11. KURUMSAL DEGER VE SURDURULEBILIR MODEL ONERISi

Bu etkinlikten cikan en giiclii sonuclardan biri, kariyer rehberliginin eczacilik fakiiltesi
egitiminin dogal uzantisi olarak, ancak meslek orgiitii altyapisi ile daha etkili bi¢cimde
yurtitilebilecegidir. Ankara Eczaci Odasi burada yalnizca organizasyon yapan bir
kurum olarak degil; gen¢ eczacilarin yon bulma siirecine aktif sekilde temas eden, alan
uzmanlarin erigilebilir kilan ve kariyer bilgisini kurumsal diizeyde dolasima sokan bir
rehberlik aktorii olarak konumlanmaktadir.

«  Yillik tekrar eden Kariyer Zirvesi modeli

«  Zirve sonrasi yapilandirilmig mentorliik modiilii

«  Alan bazl mini bulugmalar ve soru-cevap oturumlari
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«  Staj rehberligi ve firsat yonlendirme modiilii

- Kariyer veri bankasi ve kaynak havuzu olusturulmasi

«  Oncesi-sonrasi izlem ile kurumsal etki gostergelerinin yillik takibi

Bu model, yalnizca bugliniin ihtiyaglarii karsilamaz; ayni zamanda gelecek yillarda
oOlcilebilir bir mesleki yonlendirme mekanizmasina doniisebilir. Bu acidan Kariyer Zirvesi,
tek seferlik bir etkinlikten ¢ok, Ankara Eczaci Odasi biinyesinde kurumsallagabilecek
slirdiiriilebilir bir kariyer rehberligi altyapisinin prototipi olarak goriilmelidir.

12. SINIRLILIKLAR VE GELECEK CALISMALAR ICIN ONERILER

Bu raporun en dnemli simirhiligl, 6ncesi ve sonrasi anketlerin birebir eslestirilmis izlem

mantiginda uygulanmamis olmasidir. Dolayisiyla meveut degerlendirme, tek tek bireylerin

degisimini degil, etkinlige katilan grubun Oncesi ve sonrasi egilimlerini gostermektedir.

Ayrica baz1 gostergeler algisal degisimi olgmekte; davranigsal ve uzun dénemli ciktilar

icin daha ileri izlem calismalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siirhliklar, bulgularin

degerini azaltmamakta; aksine gelecek yillarda ayni form setiyle daha giicli, izlenebilir ve

karsilagtirilabilir bir veri altyapisi kurulmasi icin yol gostermektedir.

«  3ayve 6 ay sonra izlem anketi ile uzun dénem etki takibi yapilabilir.

«  Katimecilarin gercek kariyer kararlari ile zirve sonrasi yonelimleri eslestirilebilir.

. Mentorliik modiiliiniin etkisi ayr1 bir program degerlendirmesiyle ol¢iilebilir.

. Fakiilte bazli ve smif bazli farkliliklar daha ayrintih istatistiksel analizlerle
derinlestirilebilir.

« leri yillarda aym form seti kullanilarak yillar arasi karsilaghrmali veri tabani
olusturulabilir.
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EK 1. ONCESi ANKETIN TEMATIK SORU HARITASI

Oncesi form, yalnizca genel memnuniyet veya ilgi diizeyini degil; katithimeilarin kariyer

yonelimi, kendilik algisi, mentorlik ihtiyaci, gelecege bakisi ve yapisal bariyerlerini

goruntr kilacak sekilde kurgulanmigtir. Asagidaki tematik harita, oncesi anketin hangi

kuramsal alanlar 6l¢tiiglinii gostermektedir.

Olctilen bashiklar

Demografik yapi

Kariyer yonelimi
Bariyerler

Rehberlik ihtiyaci
Mesleki gelecek algisi
Yetkinlik ihtiyaci

Etkinlik ekosistemi

Yas, egitim durumu, tiniversite

Mezuniyet sonrasi hedef alan, kariyer plani, kariyer
netligi

Akademi, endiistri ve serbest eczaciliga yonelim
oniindeki engeller

Mentorliik istegi, mentdrden beklenen destek,
rehberlik kaynaklarina erigim

10 y1l sonra meslegin omurgasi, tek kelimelik gelecek
tanimi, Al gorusii

Sertifika/egitim talepleri, profesyonel yasam
becerileri, finansal yeterlilik

Katilim engelleri, iletisim kanallari, mevcut
organizasyonlardan memnuniyet

EK 2. SONRASI ANKETIN TEMATIK SORU HARITASI

Sonras1 form, zirvenin etkisini yalnizca memnuniyet temelinde degil; karar netligi,

0z giiven, yon bulma kapasitesi, kurumsal rehberlik algisi ve mesleki motivasyon

lizerinden Olgmektedir. Asagidaki tematik harita, sonrasi anketin ana dl¢clim eksenlerini

gostermektedir.

Olciilen bashklar

Dogrudan etki

Karar siireci
Psikolojik etki

Kurumsal etki

Stirdiiriilebilirlik

Nitel geri bildirim

Kariyer planlamasina katki, bilgi diizeyi artisi, yeni
bakis agis1

Mevcut plani glincelleme, daha net hedef, uygun
alani belirleme, sorularin yanitlanmasi

Kendine giiven, mesleki motivasyon, odaklanma

Meslek Orgiitiiniin roliinii anlama, rehberlik
desteginin degeri

Tekrar katilim ve Oneri istegi, gelecek zirve icerik
talepleri

En degerli kazanim, kariyer planindaki degisiklik
gerekeesi, gelecek zirve onerileri
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EK GRAFiK ACIKLAMALARI VE TAMAMLAYICI BULGULAR

Bu tamamlayici boliim, oncesi ve sonrasi veri setlerinde yer alan bazi bagliklar: grafik
aciklamalar1 ve ek gostergeler iizerinden ayrintilandirmak amaciyla hazirlanmigtir. Amac,
Kariyer Zirvesimin genel etkisini tekrar etmekten ¢ok; katihmei ihtiyaclarinin niteligini,
karar siireclerinde etkili olan faktorleri ve gelecekte kurulabilecek mentorliik ve rehberlik

mekanizmalarinin kapsamini daha goriiniir hale getirmektir.
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1. KARIYER PLANLAMASINDA REHBERLIiK VE MENTORLUK iHTIYACININ
DERINLEMESINE GORUNUMU

Oncesi ankette mentorliik ihtiyac1 son derece belirgin goriinmektedir. Toplam 189 6ncesi
katihmeisinin 161 yapilandirilmig bir mentorliik programina kesin olarak katilmak
istedigini belirtmistir. Bir mentorden beklenen destek tiirleri incelendiginde, talebin
kariyer planlamasi ve hedef belirleme, sektorel ag kurma ve staj veya ig bulma siireclerinde
referans olma bagliklarinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu dagilim, genc eczaci adaylariin
yalnizca bilgi degil; iliski ag1, rol modeli ve karar destegi de aradigini gostermektedir.

Kariyer planlamasi ve hedef
belirleme

66

Sektarel ag (network) kurma

Staj ve is bulma
stireclerinde referans olma

Akademik ve bilimsel gelisim 8
tavsiyeleri

6 lb 2‘0 3‘0 4‘0 5‘0 6‘0
Grafik 25. Mentorden beklenen destek alanlariin dagilimi.

Sonrasi1 ankette de bu ihtiya¢ dogrulanmigtir. Katilimeilarin 114t mentorliik ve rehberlik
destegini kariyeri icin degerli buldugunu ifade etmis, 101 katilimel ise zirve sonrasinda
dogru yonlendirme kaynaklarina daha rahat erigebildigini belirtmistir. Bu veri, zirvenin
tek glinliik bir organizasyon olmanin 6tesinde, yil icine yayilan bir mentorliik modeline
doniisme potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.
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2. GELECEGIN ECZACILIGINA iLiSKiN BEKLENTILER VE
MESLEKi YONELIM UFKU

Katihmcilarin eczacilik mesleginin gelecegine iligkin algilar1 incelendiginde, meslegin
ana omurgasinin Kklasik dagitim yapisindan ¢ok biyoteknolojik tiretim, Ar-Ge ve klinik
hizmetler etrafinda kurgulandig1 goriilmektedir. Klinik danismanlik ve hasta takibi ile
dijital saglk ve tele-eczacilik da giiclii bicimde 6ne ¢ikmaktadir. Bu dagilim, 68rencilerin
gelecegi yalnizca toplum eczanesi ekseninde degil; teknoloji ve uzmanlagma ekseninde
diisltindiigiinii gostermektedir.

Biyoteknolojik ilag Gretimi
ve Ar-Ge

Klinik danismanlik ve hasta
takibi (Hizmet odakli yapi)

Dijital saglik danismanhigi
ve tele-eczacilik

ilag tedariki ve lojistigi 10
(Geleneksel yapi)

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Grafik 26. On y1l sonra eczacilik mesleginin ana omurgasina iliskin beklenti dagilimi.

Ayni cercevede yapay zekdya iligkin yaklasim da dikkat cekicidir. Katilimecilarin
cogunlugu yapay zekay1 bir tehditten ¢ok, eczacinin yerini almayacak ama eczacinin en
gliclli asistanlarindan biri olacak bir ara¢ olarak degerlendirmistir. Bu bulgu, gelecegin
eczacisinin teknolojiye direng gosteren degil; teknolojiyi is siireclerine entegre etmeyi
08renmek isteyen bir profil ¢izdigini ortaya koymaktadir.
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Eczacinin yerini almayacak
ama eczacinin en biiyik 122
asistani olacak.

Cok abartiliyor, insan
faktorii her zaman ana 32
belirleyici kalacak.

Yeni is alanlan (Al
editmeni eczaci vb.) 19
yaratacak.

Meslegimizi elimizden 16
alacak, istihdam azalacak.

T T
100 120

o
N
(=]
IS
o
=]
o
==
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Grafik 27. Yapay zekaya iliskin algmin dagilimi.

3. EGITIM, SERTIFiKA VE YETKINLIK IHTIYACLARININ AYRINTILI PROFILi

Oncesi anket, 6grencilerin mesleki teknik bilginin 6tesinde belirli alanlarda yapilandirilmis
kisa egitim ve sertifika beklentisi tasidiimi ortaya koymaktadir. Dermokozmetik ve
cilt analizi ile Klinik aragtirmalar ve CRA (Clinical Research Associate) icerikleri 6ne
cikmakta; eczane igletmeciligi, finans, liderlik ve dijital saglik bagliklar1 da dikkate deger
bir ilgi gormektedir. Profesyonel hayata hazirlikta en cok ihtiya¢ duyulan yetkinlikler ise
CV hazirlama ve miilakat teknikleri ile tibbi Ingilizce ve literatiir tarama basliklarinda
yogunlasmaktadir.

CV Hazirlama ve Miilakat

Tibbi Ingilizce ve Literatir 49

Grafik 28.
Liderlik ve Ekip Yonetimi Profesyonel hayata
hazirhk icin talep
Luluk Eniind edilen ek yetkinlik
Sunum ve Topluly Kc())nﬂuu;"m: 3 egitimleri.

Zaman Yonetimi ve Stres

Dijital Okuryazarlik ve
Sosyal Medya

o -
=
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N
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w
S
B
S
u
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Yetkinlik Baghig1 _ %

CV hazirlama ve miilakat teknikleri 55 %29,1
Tibbi Ingilizce ve literatiir tarama 49 %25,9
Liderlik ve ekip yonetimi 32 %16,9
Sunum ve topluluk éniinde konugma 31 %16,4
Zaman yonetimi ve stres ile basa ¢cikma 15 %7,9
Dijital okuryazarlik ve sosyal medya yonetimi 7 %3,7

4, ETKINLIKLERE KATILIMI ENGELLEYEN FAKTORLER VE
ILETiSiM EKOSISTEMi

Oncesi veri seti, mesleki gelisim etkinliklerine katilimi sinirlayan baglica etkenlerin zaman
yonetimi, farkindalik eksikligi ve ekonomik nedenler oldugunu géstermektedir. icerik
yetersizligi ve motivasyon eksikligi de anlamli diizeyde bariyer olusturmaktadir. Bu bulgu,
etkinlik tasariminin yalnizca icerik zenginligiyle degil; zamanlama, duyuru stratejisi ve
erisilebilirlik planlamasiyla birlikte ele alinmasi gerektigini gostermektedir.

127]

Zaman Yonetimi

Farkindalik Eksikligi

Ekonomik Sebepler

icerik Yetersizligi

Motivasyon Eksikligi

Dil Bariyeri

T T T T

0 20 40 60 80 100 120

Grafik 29. Mesleki gelisim etkinliklerine katilimi engelleyen baglica faktorler.

47

GELECEGIN ECZACILARINA YON VEREN KARIYER ZIRVES]
SONUG BILDIRGESI VE ETKI ANALIZ RAPORU



Katihm motivasyonunda ilk siray1 profesyonellerle tanigsma ve network kurma beklentisi
almaktadir. Ogrencilerin bu tiir etkinliklere yalmzca bilgi edinmek icin degil, mesleki
temas kurmak ve kendilerine rol model bulmak i¢in geldigi anlagilmaktadir.

Sektordeki profesyonellerle

112
tanismak (Networking)

Eczaciliktaki en glincel
bilimsel gelismeleri
odgrenmek

CV'me ekleyebilecegim
sertifika/deneyim kazanmak

Staj veya is firsati
yakalamak

Sosyallesmek ve farkli
fakiiltelerden arkadaslar
edinmek

0 20 40 60 80 100

Grafik 30. Caligtay ve topluluklara katiimin birincil motivasyonlari.

fletisim kanallar1 acisindan en baskin mecra WhatsApp veya Telegram 6grenci gruplaridir;
bunu Instagram izlemektedir. Ancak mevcut iletisim kanallarinin etkili olsa da bilgi kirliligi
yarattigl da onemli bir bulgudur.

WhatsApp / Telegram Ogrenci
Gruplar

Instagram (Eczacilik
sayfalarl ve
influencer'lar)

Linkedin

Fak(lte Duyuru Panolari /
Web Sitesi

Eczaci Odalar ilanlarn ve
Sayfalari

E-posta Billtenleri

Twitter (X)

Grafik 31. Mesleki gelismelerden haberdar olmada en sik kullanilan kanallar.
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5.KARIYER ALANI KIRILIMLARI:
ENDUSTRI, SERBEST ECZACILIK VE FINANSAL YETERLILiK

fla¢ endistrisine yonelmek isteyen katilimeilarin kendi i¢ tercihleri incelendiginde, en
yiksek ilgi Ar-Ge ve tretim alanindadir. Farmakovijilans, pazarlama ve satig, medikal
departman ve klinik aragtirmalar da gliclii bicimde 6ne ¢ikmaktadir. Bu sonug, endiistrinin
katihmeilar tarafindan tek bir departmandan ibaret goriilmedigini; cok katmanli bir kariyer
alani olarak algillandigini gostermektedir.

Ar-Ge ve Uretim:
(Laboratuvar, formilasyon,
kalite kontrol)

70

Farmakovijilans: (ilag
guvenligi, yan etki takibi,
analiz)

Pazarlama ve Satis:
(letisim, strateji, saha
calismasi)

Medikal Departman: (Bilimsel
danismanlik, doktor
iletigimi)

Klinik Aragtirmalar (CRA):
(Hastane suregleri, veri
takibi, seyahat)

Ruhsatlandirma ve Pazar
Erigim: (Yasal strecler,
birokrasi, detaycilik)

0 10 20 30 40 50 60 70
Grafik 32. flag endiistrisi icinde en ¢ok ilgi géren departmanlarin dagilimi.

Serbest eczacilikta ise temel kirilma noktalarindan biri finansal hazirhik diizeyidir.
Katilimeilarin ¢cogu, mezuniyet sonrasinda bir eczaneyi yonetebilecek finansal bilgiye
kismen sahip oldugunu; ancak profesyonel destege ihtiya¢ duyacagini belirtmistir. Kayda
deger bir grup ise fakiilte egitiminin bu baglikta yetersiz oldugunu ifade etmistir.

Evet, bu konuda kendimi
gelistirdim / aileden

ogrendim.
14.3%
Grafik 33. Eczane
., N=189 yonetimine iligkin finansal
Kismen, ama profesyonel % 30.2% . . P :
destege ihtiyacim olacak. Hayir, fakiltede buna dair bilgi 6zgtiveni.

higbir sey 6gretilmedi.
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6. SONRASI ANKETTEN ELDE EDIiLEN EK ETKi GOSTERGELERI

Sonrasi ankette elde edilen veriler, ana raporda yer alan bulgulara ek olarak birka¢ kritik
degiskeni daha gortiniir kilmaktadir. Katilimeilarin 120’si kariyer planlamasi i¢in 6grenci
doneminde harekete gecmenin onemli oldugunu belirtmis; 108i zirve sonrasinda
eczaciligin farkl alanlarina dair temel diizeyde bilgi sahibi oldugunu ifade etmistir. Yine
118 katilimea kariyer hedeflerine daha fazla odaklanabilecegini, 110 katilime1 ise merak
ettigi sorularin cogunun yanitlandigini belirtmigtir.

Kariyer planlamasi i¢in 6grenci doneminde harekete gegcmek

onemlidir 120 #98,4
Eczacihigin tiim alanlaria dair temel diizeyde bilgi sahibiyim 108 %88,5
Dogru yonlendirme kaynaklarina daha rahat erigebiliyorum 101 %82,8
Kendimi daha giivenli hissediyorum 100 %82,0
Kariyer hedeflerime daha fazla odaklanabilirim 118 %96,7
Merak ettigim sorularin ¢cogu yanitlandi 110 %90,2
Yeni bir bakis acis1 kazandim 120 %98,4
Trend ve yeniliklere ilgim artti 115 %94,3

Etkinlik sonrasi kendine yakin goriillen alan dagiliminda ila¢ endiistrisi ilk siraya
yerlesmekte; onu toplum/serbest eczane ve hastane alani izlemektedir. Bu tablo, zirvenin
katilmeilari tek bir kariyer sablonuna yoneltmedigini; aksine ¢oklu kariyer seceneklerini
daha planlanabilir hale getirdigini diistindiirmektedir.

llag Enduistrisi

Toplum/Serbest Eczane

Kamu/Ozel/Univ. Hastane

Grafik 34.
Kariyer Zirvesi
sonrasinda
katilimeilarin
kendilerine en

TITCK
SGK SSGM

il Saghg Mudirluga alanlar.
TUBITAK

Tirk Eczacilan Birligi Yurt
dist ilac Birimi
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yakin gordtikleri

7.ACIK UCLU YANITLARIN TEMATIK OKUMASI

Acik uclu yanitlarda en sik tekrar eden temalar; farkl alanlar1 ayni giin icinde tanima,
goriinmeyen alanlarin goriinlir hile gelmesi, network kurma ve kariyer hedefinde
netlesme olarak 6ne ¢ikmistir. Katilimeilar, 6zellikle farkli eczacilarla dogrudan temasin ve
alanlar arasi karsilagtirma yapabilmenin degerini vurgulamistir. Gelecek zirvelere iligskin
taleplerde ise staj firsatlari, klinik eczacilik, igse alim siirecleri, mentorliik ve endiistriye
daha genis yer verilmesi bagliklar1 6ne ¢ikmaktadir.

Ornek katilimei ifadeleri arasinda “Farkli sektorler hakkinda bilgi almak”, “Farkli eczacilarla
tanisma imkani ve bilgi sahibi olmak”, “Aklimda olan daha da netlesti”, “Seceneklerim
ikiye diistli daha netlesti”, “Staj firsatlar1” ve “Klinik eczacilik” gibi yanitlar bulunmaktadir.
Bu tematik cerceve, zirvenin yalnizca bilgi verme islevi gormedigini; ayn1 zamanda
gorlntrliik saglayan, dzgiliveni destekleyen ve arastirma istegini tetikleyen bir deneyim
alani olusturdugunu gostermektedir.

8. GELISTIRME ALANLARI VE SONRAKI DONEM iCIN ONERILER

Veri setinin biitiinclil degerlendirmesi, Kariyer Zirvesi’nin bir sonraki agamada ii¢
eksende giiclendirilebilecegini gostermektedir. Birinci eksen, zirve sonrasi mentorliik
ve takip mekanizmasimin kurulmasidir. ikinci eksen, ogrencilerin en cok ihtiyac
duydugu CV, miilakat, tibbi Ingilizce, finansal okuryazarlik ve staj firsatlar1 bagliklarinda
kisa modiiler egitimlerin yil icine yayilmasidir. Uciincii eksen ise duyuru ve erisim
stratejisinin WhatsApp/Telegram ve Instagram gibi fiilen kullanilan kanallarla daha planl,
sadelestirilmis ve hedef kitleye uygun bicimde yiiriitiilmesidir.

Bu dogrultuda Kariyer Zirvesi, tek giinliik bir temas alani1 olmanin 6tesine gecerek, 6grenci
ve yeni mezun eczacilarin kariyer karar siireclerine uzunlamasina eslik eden bir kurumsal
rehberlik modeline doniisebilir. Elde edilen veriler, boyle bir dontistim icin hem gliclii bir
ihtiya¢ hem de giiclii bir kabul zemini bulundugunu gostermektedir. Bu nedenle zirve
sonrasl mentorliik, modiiler egitim ve izlem mekanizmalari, etkinligin kurumsal degerini
artiracak tamamlayici adimlar olarak degerlendirilmelidir.
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SONRASI ANKET - GENEL DEGERLENDIRME

Etkinlik sonrasi anket bulgulary, Kariyer Zirvesi'nin eczaciik 6grencilerinin kariyer
algisi, yonelimleri ve karar siirecleri iizerinde cok boyutlu ve anlaml bir etki yarattigini
gostermektedir. Belirsizlik tamamen ortadan kalkmamig olmakla birlikte, katilimcilarin
kariyer karar siirecine daha bilincli, dengeli ve yapilandirilmig bir perspektiften
yaklagtiklar1 goriilmektedir. Bu bulgular, bireysel diizeyde eslestirilmis degisim sonucu
olarak degil, etkinlige katilan grubun genel egilimindeki doniigiim olarak yorumlanmalidir.

Bu sonuclar, Ankara Eczac1 Odasi tarafindan diizenlenen Kariyer Zirvesi’nin, eczacilik

ogrencilerinin kariyer karar siirecine yonelik etkili, yerinde, ol¢iilebilir ve stirdiiriilebilir
bir kurumsal miidahale oldugunu ortaya koymaktadir.

SONUC BILDIRGESIi VE KARSILASTIRMALI SENTEZ

Kariyer Zirvesi, Ankara Eczaci Odasi tarafindan eczacilik 6grencilerinin ve gencg eczacilarin
kariyer karar siireclerinde yasadigi belirsizliklere, yonsiizliige ve gelecek kaygilarina yanit
vermek amaciyla planlanmas biitiinciil bir mesleki rehberlik ve yonlendirme calismasidir.
Etkinlik 6ncesinde ve sonrasinda uygulanan anketler, birebir kisi takibine dayali bir panel
veri seti olugturmamakla birlikte, bu calismanin yalnizca bilgilendirici bir etkinlik olmanin
otesinde, meslek orgilitiiniin kariyer alanindaki yonlendirici ve tegvik edici roliiniin somut
bir kargiligini ortaya koydugunu gostermektedir.

Etkinlik Oncesi veriler, kariyer kararinin o6grenciler acisindan cogu zaman bireysel
cabayla coziilmeye calisilan, ertelenen ve baski yaratan bir siirec olarak deneyimlendigini
gostermektedir. Bu siirecte 06grenciler, akademik egitim siirecinde edindikleri bilgi ile
mezuniyet sonrasi kariyer gercekligi arasinda ciddi bir bosluk yasamakta; bu boslugu
dolduracak sistematik bir rehberlik mekanizmasina erismekte zorlanmaktadir. Kariyer
secimi, bu nedenle, kesif ve gelisim alani olmaktan ¢ok, hata yapma riskinin yliksek oldugu
bir esik olarak algilanmaktadir.
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Kariyer Zirvesi sonrasinda elde edilen bulgular, bu alginin belirgin bicimde degistigini
ortaya koymaktadir. Katilhimcilar, kariyer kararimi artik yalniz basglarina tagimalari gereken
bir yiik olarak degil, meslek orgiitiiniin rehberligiyle anlamlandirilabilen ve yonetilebilen
bir siire¢ olarak degerlendirmeye baglamigtir. Bu doniisiim, meslek orglitiiniin kariyer
yonlendirmesindeki roliiniin ne denli kritik oldugunu agik bicimde gostermektedir.

Kariyer tercihlerine iligkin karsilagtirmal degerlendirme, bu etkinin en somut bigimde
gozlemlendigi alanlardan biridir. Etkinlik 6ncesinde serbest eczacilik, bircok katilimei i¢in
bilingli bir tercihten ziyade, bilinen ve geleneksel bir yol olmasi nedeniyle 6ne cikan bir
secenek olarak goriilmiistiir. Eczaciigin diger alanlar1 ise cogunlukla ilgi duyulan ancak
erisim kosullar1 ve gereklilikleri yeterince bilinmeyen kariyer yollar1 olarak algilanmigtir.
Etkinlik sonrasinda ise katilimecilar, bu alanlar1 meslek orgiitii catis1 altinda sunulan
bilgi, deneyim paylagimi ve ornekler araciligiyla kargilagtirmali ve gercekei bir zeminde
degerlendirme imkani bulmustur.

Bu durum, kariyer tercihlerinde bir yonlendirme dayatmasi degil; bilingli tercih yapabilme
kapasitesinin tesvik edilmesi olarak degerlendirilmelidir. Meslek orgiitiiniin rold, belirli
bir kariyer yolunu isaret etmekten ziyade, eczacilik 6grencilerinin kendi potansiyellerini
farkli alanlarla eslestirebilecekleri bir ¢erceve sunmak olmustur. Kariyer Zirvesi, bu
yoniiyle, meslek oOrgiitiiniin kariyer alanindaki tesvik edici fonksiyonunun etkili bir
Ornegini olugturmustur.

Kariyer kararsizhigina iligkin bulgular da bu cerceveyi desteklemektedir. Etkinlik
oncesinde kararsizlik, cogu katilimei i¢in siirece yayilmig ve karar erteleme davranigiyla
birlikte ilerleyen bir problem alani olarak ortaya cikmigtir. Etkinlik sonrasi veriler, bu
kararsizligin tamamen ortadan kalkmadigini; ancak meslek orgiitiiniin rehberligiyle daha
yonetilebilir bir nitelik kazandigim1 gostermektedir. Katilimeilar artik hangi secenekler
arasinda kaldiklarmi ve bu karar siirecinde hangi bilgiye ihtiya¢ duyduklarini daha net
ifade edebilmektedir.

Meslegin gelecegine iligkin algida gozlemlenen degisim de bu baglamda 6nemlidir. Etkinlik
oncesinde meslegin gelecegi cogunlukla bireysel kaygilar ve tehdit algilar1 lizerinden
degerlendirilirken, etkinlik sonrasinda bu degerlendirme kolektif bir perspektife
evrilmistir. Meslek orgiitiiniin sundugu cerceve, katilimcilarin mesleki riskleri yalnizca
bireysel bir sorun olarak degil, birlikte ele alinabilecek ve yonetilebilecek yapisal konular
olarak gormelerini saglamigtir. Bu durum, meslek orgiitiiniin kariyer yonlendirmesinin
yalnizca bireysel degil, meslegin biitlinline dair bir bilin¢ olusturma iglevi gordiigiinii
ortaya koymaktadir.
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Etkinligin bir diger onemli ciktisi, 6z yeterlilik ve kendine giiven algisindaki gliclenmedir.
Katiimecilar, Kariyer Zirvesi aracilifiyla yalnizca yeni bilgiler edinmemis; ayni zamanda
meslek orgiitii tarafindan desteklendiklerini ve bu siirecte yalniz olmadiklarini hissetmistir.
Bu algi, kariyer karar silirecinde giiven duygusunu gliclendiren temel unsurlardan
biridir. Ankara Eczac1 Odasi, bu siirecte yalnizca temsil eden bir yapi degil, aktif bicimde
yonlendiren, tegvik eden ve yol acan bir kurum olarak konumlanmigtir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Kariyer Zirvesi'nin eczacilik 6grencilerinin
kariyer karar siirecine yonelik etkili ve siirdiiriilebilir bir kurumsal miidahale oldugu
acikea gortilmektedir. Zirve, meslek orgiitiintin kariyer yonlendirme ve tesvik roliintin ne
denli hayati oldugunu somut bicimde ortaya koymus; kariyer kararini bireysel belirsizlik
alanindan ¢ikararak, kurumsal rehberlik esliginde yiiriitiilen oOlciilebilir ve gelistirilebilir
bir siirece doniistiirmiistiir.

Bu nedenle Kariyer Zirvesi’nin her y1l diizenlenmesi, yalnizca bir etkinlik takvimi meselesi
degil, meslek orglitiinlin sorumluluk alaninin dogal bir uzantisidir. Kariyer kararlari,
degisen mesleki kosullar ve sektorel dinamiklerle birlikte siirekli yeniden sekillenmektedir.
Meslek orgiitiiniin bu dontistimii diizenli olarak izleyen, yorumlayan ve tiyeleriyle paylagsan
bir yap1 kurmasi, eczacilik mesleginin gelecegi acisindan kritik onemdedir. Kariyer Zirvesi,
bu siirekliligi saglayabilecek giiclii bir zemin sunmaktadir.

Sonug olarak “Gelecegin Eczacilarina Yon Veren Kariyer Zirvesi”, Ankara Eczac1 Odasi’nin
eczacilik 6grencilerine ve genc eczacilara verdigi giiclii bir kurumsal taahhiidiin somut
ifadesidir. Bu zirve, kariyer yolculugunun bireysel bir belirsizlik alani olmadigini; meslek
orglitiinlin rehberligi, yonlendirmesi ve tegvikiyle birlikte sekillenmesi gereken kolektif
bir siire¢ oldugunu acik bicimde ortaya koymustur. Ankara Eczaci Odasi, bu etkinlik
aracihigiyla yalnizca bugiiniin kariyer sorularina yanit vermekle kalmamis; gelecegin
eczacillarin meslekle kuracagi iligkiye yon veren bir sorumluluk iistlenmigtir. Bu
sonuclar, kariyer rehberliginin gen¢ eczacilar i¢cin donemsel bir destek degil, meslek
orgiitleri tarafindan sahiplenilmesi gereken stratejik ve siirekli bir sorumluluk oldugunu
gostermektedir. Kariyer Zirvesi, bu yoniiyle bir etkinlikten ote, Ankara Eczaci Odasimin
eczaciligin gelecegine dair aktif, bilingli, dl¢iilebilir ve vizyoner durusunun ifadesidir.

54

GELECEGIN ECZACILARINA YON VEREN KARIYER ZIRVES]
SONUG BILDIRGESI VE ETKI ANALIZ RAPORU










